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度研修项目第二阶段
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一、培训之安排



培训课程设计

教学成果凝练

参与式培训

心理建设

培训项目设计

教师研修活动

校本研修

培训团队建设

培训管理者



二、培训之收获



我们曾经做过的培训项目……

学员动力不足 任务提交敷衍 研修成果无特色  培训转化不理想
- 缺乏兴趣和动机
- 培训内容与实际需求脱节
- 缺乏有效的激励机制

- 学员缺乏责任感
- 任务要求不明确
- 缺乏有效的监督和评估机制

- 缺乏创新思维和方法
- 培训内容过于理论化
- 缺乏实践和应用环节

- 缺乏有效的跟进和支持
- 学员应用能力不足
- 培训效果难以量化和评估



（一）唤醒激活教师，

打开思路之门，引领教学

方向。



请移动一根火柴，使小房子改变朝向。小游戏

我们不可能将房子拆卸掉，但可以改变他的方向。培训亦是一样，虽然是

小小的改变，但也会造成很大的实质性变化。



如何唤醒和激励

一是打开教师的思维

二是告知方法路径



专家

分享：

您参加过的培训项目中印象最深刻的是什 
么项目？ 为什么印象深刻？

管理课程

好培训有法则
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世界咖啡汇谈礼仪

紧扣主题，杜绝跑题

关上电脑手机，不再网络查询，一心一意

每人积极发言、每次发言不超过1分钟，避免一言  
堂、开小会，杜绝有人不发言，桌长协调

桌长负责组织、协调、记录、整理、安排汇报

严格管理好时间，按照流程活动

声音不要太大，防止相互干扰，教室声音不要嘈杂 

每桌不超过7人                     



好的培训“三有”法则：

有效果有收获 有回味



培
训
解
决
什
么
问
题

课程活动 文化管理 

课程设计

活动设计

评价设计

技术问题 动力问题

学习目标  

成长规划

成长策略



（二）研究提升培训，明
晰方向之路，彰显专业力
量。



n09年开始培

训，10年在

全国普及推

广

国培1.0

n2015年开始

国培2.0

提质增效

国培3.0

n2018年开始

培训团队



国培计划3.0版

   提质增效

教师培训工作的主题

提高教学质量，提高培训品质，提升县域教育质量。

任友群：以国培计划提质增效为工作落点，助力教师校长职业能力提升。

教师培训者的培训是确保教师队伍素质“源头”质量的培训。



新阶段 新国培 新要求

以德为先       示范引领      突出重点       与时俱进

注重能力       学以致用      精准培训        改革创新

服务大局     标准引领      分层分类         自主选学       提质增效

按需施教     能力导向      全员培训         协同发展       精准发力

培训不能代替管理解决问题  培训可以帮助管理解决问题



努力的方向要正确

做研究型的教师培训者

人生短短三万天：活着，只是标配；活好，才是高配；
活出价值，却是顶配!



做研究型的教师培训者



设计者   引导者   指导者    研究者

教师培训者的角色定位

做研究型的教师培训者



培训专题

研究
培训经验

总结

培训风格 

创造
培训模式

提炼

培训观摩

评价

培训理论

 会用
自我研究

做研究型的教师培训者



12.课堂小结的策略

13.课堂表扬、鼓励的策昭

14.课堂批评、惩罚的策略

15.有效利用生成资源的策略

16.课堂教学中运用非言语行为的策略

17.控制课堂时间的策略

18.课堂时间分配的策略

19.学会关心的教学策略

20.处理课堂问题行为的策路

21.课堂学习民主化的教学策略

22.课堂学习个性化的教学策略                               

1.课堂导入的策略

2.课堂讲授的策略 

3.课堂提问的策略

4.课堂板书的策略

5.课堂演示的策略 

6.课堂讲解的策略  

7.课堂讨论的策略 

8.课堂训练的策略

9.课堂强化的策略

10.课堂复习的策略 

11.课堂作业的策略

教师教学、教研要学会系列化、序列化

教学策略



13.课堂教学中培养学生学习习惯的策赂

14.谋堂教学中师生互动的策略

15.提高学生认知技能的策路

16.提高学生情感技能的策略

17.提高学生动作技能的策咯

18.给予学生更多学习机会的策略

19.课堂教学中发挥学生主体性的策咯    

20.课堂教学中发挥学生探究性的策路    

21.课堂教学中体现师生民主性的策路

22.课堂教学中发挥学生创造性的策略

23.基于关注和倾听学生的课堂教学策略

24.高中新果程选修模块教学策咯

I. 课堂教学中激发学生学习动机的策略 

2. 课堂教学中激发学生学习兴趣的策略 

3. 课堂教学中激发学生学习活力的策路 

4.课堂教学中激发学生主动学习的策略

5.课堂教学中激发学生情感的策略     

6.课堂教学中激发学生参与的策略     

7.课堂教学中激发学生探究的策略     

8.课堂教学中激发学生记忆的策略     

9.课堂教学中激发学生创造性的策咯   

10.课堂教学中融洽师生关系的策略    

11.课堂教学中小组讨论的策略

12.课堂教学中尝试学习的策略

主题可以图绕学校、年级或学科中存在的问题、急需解决的问题、学校(区域)发辰需要将要面

临的问题来产生， 通过不同的途径 (载体) 来实施。
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教师教学、教研要学会系列化、序列化





（三）见微知著：智慧凝
聚，助力成长



微讲座是指聚焦某个微小主题，在简短的时间内简明

扼要地讲授或开展教学活动。

>  突出“微小” ，不追求覆盖所有的知识点 ，集中一个知识点。

> 不在乎教学环节的完整性 ，但基本的环节如导入、开讲、总结、 组织教学等要

素要有。

>  注重问题解决或者呈现出主要观点。

n1.内涵定位： 什么是微讲座

01  微讲座定位三要素





微分享：

案例1： 义务教育数学课程标准的三个 “学会”总目标是什么

案例5
 图文式板书设计

案例4：
 如何运用行为目标ABCD法撰写教学目标

案例3： 班主任如何处理学生打架事件

案例2：
 怎样设计小组合作学习

聚焦、 实效原则

如果由您承担下列课题的讲座 ，您认为选择多长时间最合适？



微讲座的时长如何设计？

帕拉迪诺：《注意力曲线》是2009年中国人民大学出版社出版

01  微讲座定位三要素



20分钟          20分钟： 

n2.外延定位： 微讲座的时长设计

01  微讲座定位三要素

干脆利落讲重点

举一反三讲透彻

事理结合讲具体

8——12分钟          8分钟： 

30——35分钟        35分钟：





只可意会 ，      
不可言传

只可言传 ，     
不能学会

翰林没摸过枪，但谈到打枪经验时， 
为什么“说得一点儿都对 ”？

二雷是神枪手，为什么说起打枪经 
验“我不知道，真的不知道 ”？



内容聚焦
必须取舍

言简意赅

时间简短

提升教师    
基本功

提升教育教学实效

n3.价值定位： 微讲座的作用

01  微讲座定位三要素



您的教学经验很丰富 ， 为什么讲不出来？

您的经验分享得清晰有趣 ， 为什么学员就是学不会？

您的培训授课为什么会让学员稀里糊涂？

培训授课的N个为什么

01  微讲座定位三要素



应用理论指导培训设计

抽象概念
得出结论并从经
验中学习

02  微讲座设计六步曲

积极实验

计划并对学到的
知识进行尝试 具体经验

参与并获得经验

反思观察
回顾并反思经验

问题解决

问题导向

大卫·库伯的经验学习圈理论



04          
提供        
答案

原创课程开发      
六步曲

06          
搭建         
结构

02           
创作          
故事

03          
设计         
互动

05          
组织         
练习

01  
确定 
主题

02  微讲座设计六步曲

《



一、确定主题

02  微讲座设计六步曲



授课的三种境界：

（1）我有什么，就讲什么

（2）你要什么，就讲什么

（3）讲的是我，说的是你

读心：懂你是最深刻的温暖
我不一定认识你 ，但我一定懂你。

02  微讲座设计六步曲

对象意识： 学为中心 ， 学员主体



洞察、 聚焦问题“ 四问”：

（1）培训对象有哪些难点痛点盲点问题？

（2） 问题的本质是什么？

（3）我能帮助解决哪些问题？

（4）怎么解决这些问题？

你刚好需要 ，我恰好出现
我们越了解培训对象存在的问题， 

越能更好地传递信息、满足需求。



案例1： 义务教育数学课程标准的三个“学会”总目标是什么

案例2 ：如何运用行为目标ABCD法撰写教学目标

案例3： 图文式板书设计

微讲座主题更要精选

聚焦、 实效原则



二、创作故事

02  微讲座设计六步曲



微分享：苗老师的故事有什么魅力？



n 每个老师都是有故事的人 ，每一个故事都会增加教育        
生涯的厚度。

n一个会讲故事的培训师 ，其教育经验更为丰厚 ，教育         
思想更为深邃 ，培训授课更受欢迎。

做一个有故事、 会讲故事的培训师



“五性故事”表单（培训师使用）

特性 要义 陷阱

真实性
1.亲身经历， 真实发生， 真正感人2. 图文并茂，     
有图有真相

1.童话故事 、 寓言故事 、 伟人故   
事； 2.虚构故事

典型性
1.价值导向： 经常发生， 有挑战性， 有价值引领， 
有教育思想； 2. 目标导向： 有主题， 解决问题，    
易学易做

1.没有价值引领；
2.不解决实际问题

冲突性
1.非线性叙述， 设置悬念 、 设计反转， 凸显矛盾    
冲突 、 情感起伏和强烈反差
2.诱发思考， 激发比较 、 观察和反思

1.平铺直叙， 没有思考的空间；   
2.“一见阳光就灿烂”等小儿科

细节性
1.关键点浓墨重彩描绘， 其他一笔带过， 形成反    
差； 2.用动词生动再现场景， 让听众身临其境 、    
置身现场； 3.多用短句

1.平均用力
2.一句话表达几重意思
3.拖沓冗长（如超过8分钟）

启迪性
1.讲述小故事， 领悟大道理

2.讲道理不如讲故事， 但故事中一定有道理
没有挖掘提炼

本检测表单由黄佑生研发，版权所有

钟许文颖：用诗歌点亮乡村孩子.pptx
钟许文颖：用诗歌点亮乡村孩子.pptx
钟许文颖：用诗歌点亮乡村孩子.pptx
钟许文颖：用诗歌点亮乡村孩子.pptx
钟许文颖：用诗歌点亮乡村孩子.pptx


三、 设计互动

02  微讲座设计六步曲



成人能带着吸收的能力去倾听的时间是20分钟。

每20分钟左右 ，要有改变节奏、增强内容多样性、 变换形 
式的元素： 提问—故事—视频—图片—数字—活动—游 
戏……

培训时间越长 ，需要越多的变化与多样性。

好的培训形式 ，利于达成目标及效果

多重感官 

20分钟

动起来 ，重在参与 
静下来 ，重在反思动静结合



请分析演讲者是如何创作故事、 设计互动的？提供了什么答案？



四、 提供答案
技术· 道理

02  微讲座设计六步曲



形而上者谓之道 ，形而下者谓之器（《易经系辞》）。

道         

法       

术         

器

道
价值 、思想 、规律

术
手段 、途径 、做法

法
战略 、 学理 、 制度

器
实用工具



1.技术输出

“师徒结对”如何带徒弟？

徒弟： Get新技能

师傅： 输出技术

流程 

方法 

示范

02  微讲座设计六步曲

曾----------------------------------------国

●--------------------------------国



总结提炼

从感性到理性 ， 有总结有提炼， 
形成自己的认识。

凝练金句
言简意赅、通俗易懂、合乎逻辑。

听者： Get新观点说者： 省时省力

国家和地方的法律法规 、 政 
策文件等。

认识有高度

2.系统认识

认识有深度

认识有依据

02  微讲座设计六步曲

有关政策



3.学理支撑

找到必要的学理支撑，凸显科学性。
发现固有的、内在的规律，凸显规律性。

培训课标

专业书籍

优秀论文

KEYWORDKEYWORDKEYWORD

02  微讲座设计六步曲

file:///F:/雅斯、同升/同升、雅斯国培项目方案/2021国培项目申报/招标参考文件/培训课程标准/附件-“国培计划”有关项目实施指南（定稿）.pdf


五、 组织练习

02  微讲座设计六步曲



举一反三    
新技能

徒弟：  
运用

师傅： 输出技术 刻意训练
检验效果

： Get

提供答案

组织练习

新技能徒弟



六、 搭建结构

02  微讲座设计六步曲



结构的关键是逻辑

逻辑有两种不同层次和角度的含义

（1） 逻辑是一种说明顺序， 也是一种思维规律；

（2） 逻辑需要归类， 归类然后总结。

https://baike.sogou.com/lemma/ShowInnerLink.htm?lemmaId=8918398&ss_c=ssc.citiao.link


思考：一堂培训课 ，讲几个要点比较合适？

多数人的短期记忆一次只能记住7个左右的信息模块，

而且通常是开头和结尾记得比较牢， 中间的部分被忘    

得很快 。 大脑比较容易记住的是3个， 当然最容易记   

住的是1个。

——米勒博士《神奇的数字7±2》

舍得舍得

有舍才得 

多就会少 

少就是多7    2



01 唤醒激活

03 见微知著

02 明晰方向

收获



三、培训后打算



●（一）在项目设计上要创新

●（二）不断学习新的理念

●（三）统筹谋划，做好培训的每个环节。



● 做好培训需求调研，对培训主题、目标、内容确定，课程设置、培训对象遴选，培训机构和专家的遴选，培

训组织管理与服务，在学员考核，训后对学员的跟踪、指导、调研等方面下功夫，力求科学性，确保每期每

项培训的质量。专家讲到：培训中，目标是核心，课程设置是关键，实施培训是保障，培训评价是监督。具

体做法：

● 1.下基层，进校园，进课堂，参与听评课活动，诊断问题所在，了解培训需求，引导需求，跟踪指导。

● 2.合理课程设置，理论与实践相结合，通识课程（师德师风与心理健康）与专业课程相结合，且占比要合理。

● 3.遴选外请专家和本土专家以课程内容为依据，避免专家特长与课程内容不匹配的现象。重点培养本土专家。

● 4.创新培训模式。集中培训与线上培训相结合，集中培训与实地考察相结合，培训工作重心逐步下移到学校

或教研共同体。培训中要有交流研讨、课例展示、专家点评等。

● 5.秉承做好培训工作的组织、管理与服务。

● 6.融合各方资源，如高校资源、培训机构资源、教研室资源等。



●学之愈深，知之愈明，行之愈远。每一次学习，都

是一场美好的开始；每一次培训，都是一场自我的

修行；每一次启程，都将跨越新的成长之阶。通过

此次学习，我会将学习的内容内化于心，外化于行。

将所学的内容充分运用到教学实践中，力争让培训

硕果在执教事业中大放光彩！



我们的决定，决定了我们。  ---萨特



培训是一场修行，

结伴而行 ，方能远行！


